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1. หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบล ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร      
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร      
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น            
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้
โดยส านกังานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล         
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี        
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่                
๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล        
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนตาบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบล นั้น  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพล อ าเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี จึงได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล       
ท่าชุมพล ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดมุ่งหมายการพัฒนาบุคลากร  
วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

จากการพิจารณาผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัดขององค์กร บุคลากร
และโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพล ดังนี้  

“ภายในระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66) บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่า
ชุมพล จะมีสมรรถนะสูง ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล”  

 
ภารกิจ  
๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เกิดธรรมาภิบาล  
๒. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน  
๓. พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพ  
๔. พัฒนาการสื่อสารให้หน่วยงานพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากภายนอก  
๕. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา การบริหารจัดการและการมีจิตสาธารณะ  
๖. พัฒนาบุคลากรโดยเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
 
จุดมุ่งหมาย  

เพ่ือบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรักองค์กร มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองและงานอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวดเร็ว ตรงตามความต้องการ โดยค านึงถึงภารกิจ     
ขององค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นส าคัญ  

 
๓. การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
แนวทางการพัฒนา  
๑.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
๑.๒ ส่งเสริมการศึกษาและเพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน  
๑.๓ การถ่ายทอดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่ผู้บังคับบัญชาระดับรองลงไป  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม  
แนวทางการพัฒนา  
๒.๑ สร้างกระบวนการและการตัดสินใจด้านบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  
๒.๒ สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงานผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง

พนักงานกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
๒.๓ ส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ  
๒.๔ พัฒนาจิตส านึกพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาระบบงานในองค์การบริหารส่วนต าบล  
แนวทางการพัฒนา  
๓.๑ จัดระบบการท างานเพ่ือลดขั้นตอนระยะเวลาการท างาน  
๓.๒ จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังพนักงาน  
๓.๓ การประเมินความคุ้มค่าของค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  
๓.๔ การน าเทคโนโลยี เข้ามาใช้ในการท างานการพัฒนาและการบริการประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

       ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

ภาพกิจกรรม 5 ส. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพล อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 
 
 

ภาพเล่มแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาพ เล่ม การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 2564 - 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาพ กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ ตามนโยบายไม่รับของขวัญ No Gift Policy ของคณะผู้บริหาร 

 


